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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio al: 30 de Junio

1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempeiio

Notas:

Para completar la informacién correspondiente a objetivos, indicadores, hitos y metas, utilizar el Plan de Mejoramiento Institucional

(PMI) aprobado en el convenio.

Objetivo General del Convenio de Desempefio: Consolidar lainternacionalizacién de programas de doctorado de la Universidad de Concepcion,
de reconocido prestigioy desarrollo, con miras al logro de desempefios e impactos notables en productividad, graduaciény vinculacién nacional
e internacional, através de la formacién de unaRed Doctoral en Ciencia, Tecnologiay Ambiente (REDOC.CTA).

Objetivo Especifico 1: Potenciarlavinculacidn de los programas de doctorado de la UdeC, con el sector social y productivo, através delaintegracion
del conocimiento de excelenciainternacional, paradesarrollarinvestigacion de interés regional y nacional, aprovechando si nergiasgeneradaspor
la colaboracién interdisciplinaria entre los programas y entre éstos y los centros de excelencia asociados.

| Indicadores
Linea Meta Avance
Nombre Indicador Programa - al: 30 junio Medios de Verificacion
Base Ano 1
2013
Informacién entregada porlos programas delaREDOGvalidada
N2 de Convenios o Proyectos con el Sector Productivo Todos 25 35 11(31.42%) con los convenios firmados y proyectos registrados en la
Vicerrectoria de Investigacidn
o — - —
Ne de ProyeFtosdeInvestlgauon conFmar\uamlento Todos 45 49 66 (134,697%) | Proyectos registrados en la Vicerrectoria de Investigacidn.
Externo Nacional yRecursos$S Comprometidos
| Indicadores
. Avance
Linea Meta
Nombre Indicador Programa n al: 30 junio Medios de Verificacion
Base Ao 1
2013
. . Informacidn entregada porlosprogramas,conlavalidacionde
o [
N2 de Tesis con el sector Productivo (Incluye Centros) Todos 13 18 6 (33,33%) datos de la base de datos de SIGRA




Indicadores

Linea Meta Avance
Nombre Indicador Programa Base Afio 1 al: 30 junio Medios de Verificacion
2013

Ne de Estudiantescon Participacién en Nucleos de Todos 0 0 0 (0,00%) No se cuenta con medios de verificacion, a futuro se
Investigadon R registraran estas actividades en SIGRA.

% de Graduados del afioinsertos en el campo Laboral antes Todos 85.00% 88.00% 75 00% Informacién entregada por los programas, a futuro se
de 6meses St St e implementara el sistema de seguimiento de graduados.
N2 de Graduados con Continuidad Laboralenla Empresa Todos 1 1 0 (0,00%) !nformaaon ’entrfegada por los Pro.gramas, a futuro se

implementard el sistema de seguimiento de graduados.
N2 de Proyectos Conjuntos entre los programas de la Todos 0 0 0 (0,00%) Base de datos, proyectos registrados en la Vicerrectoriade
REDOC.CTA (*) Sl Investigacion, validado con base de datos de la REDOC.
(*) Indicador Agregado recientemente
SIGRA: Sistema de Graduados, Direccién de Postgrado.
Hitos

Descripcion Hito

Fecha de
cumplimiento del hito

Avance
al: 30 de junio

Medios de Verificacion

Actividades ejecutadaspordos o mas
programasdelared

2do Semestre 2013

- Confeccionde Repositorio de Tesis, potenciando la co-tutela
entre 20 mas programasde la REDOC

Plan de Internacionalizaddn, conel detalle de profesores
visitantes.

Acta de reuniones y Plan de
Internadonalizacién por programa.

Tesis desarrolladas en colaboracion con
centros de investigaddn

ler Semestre 2013

Doc. en Ingenieria Matematica, 2 alumnos desarrollaron su tesis
con centro CI2ZMA

Se estd fomentandolainteracciéon entre los programasylos
centros (ej. UDTpropondra temas de tesis a desarrollaren
areasdelaREDOC).

Registro de Tesis dealumnos enSIGRA
e Informacion entregada por el
programa.

Seminarios, conferencias ytalleres
realizados

2do Semestre 2013

Plan deInternacionalizacion, profesores Visitantes.

Acta de reuniones y Plan de
Internadonalizacién por programa.

Convenios conempresas o instituciones
publicas

lery2do Semestre
2013

Reuniones con INNOVA Bio Bio, se acuerda confecciéonde plande
trabajo.

Acta de Reunidnya futuro, Convenio
Firmado, registrado en basededatos
UdeC.

Convenios firmados coninstituciones de
fomento nacional.

2do Semestre 2013

Sin avance.

Sin medio de verificacion, a futuro
seran Convenios Firmados,registrados
en base de datos UdeC.




Hitos

Fecha de Avance

cumplimiento del hito al: 30 de junio i

Descripcion Hito

- Se actualizé la base de datos de los alumnos.
ler Semestre 2013 - Se estd trabajandoeneldesarrollode un procedimientode | Base de Datos de la REDOC.

seguimientode graduados (Ingenieros de Apoyo estana cargo).
Andlisis de productividad de Investigadores de centros, para

Seguimiento de graduados.
Levantamiento de informacion.

Investigadores de centros acreditados participar en la investigacion de los programas (docentes | Registro de profesores Guia/Co-guia de
, . lersemestre 2013 . . . . . .
como guias de tesis. acreditados),se consideran en estaprimeraetapa6investigadores | Tesis en SIGRA.
de la UDT.

SIGRA: Sistema de Graduados, Direccién de Postgrado.
Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

e Losconvenioso proyectos con el sector productivo que actualmente se registran, provienen de larelacién ya existente entre los programasy
dicho sector, con ello estamos cumpliendo a la fecha con el 31.42% de la meta propuesta. Para incrementar este indicador se realizaran
algunas actividades de fortalecimiento de las relaciones con el sector productivo que incluyen reuniones entre los directores de programay
representantes de potencialessocios, interaccién através de los centros participantes con el objetivo de explorar e identificar proyectosde
interés mutuo, y eventualmente, firmar de convenios de trabajo conjunto. Algunos delos programas de REDOC como el Doc. en Cs.
Ambientales, Doc. en Oceanografiay Doc. en Ingenieria Quimica, mantienen vinculos con distintas empresas, porlo que la estrategiadebiese
serrecuperary fortalecerestos vinculos. Se solicitard acadauno de los programas de lared un plan de actividades destinadas a este objetivo,
arealizar en el periodo septiembre 2013 - enero 2014.

e Actualmente, lastesis registradas con el sector productivo o con centros son 6, las cuales, en su totalidad, estan relacionadas con los centros,
por lo que paralograr la meta se espera el desarrollo de actividades de vinculacion entre los programas y lasempresas productivas y/o de
servicios (verpunto anterior), que conduzcan al desarrollo de tesis de alumnos con el sector productivo. Ademas, en un plazo no superiora
dos meses, investigadores de los centros ofrecerdn un conjunto de temas de tesis que los alumnos podran tomar, existiendoindusoincentivos
econdmicos de parte de los centros para aquellos alumnos.

e Actualmente se desarrollan 66 proyectos con financiamiento externo nacional (Fondef, Conicyt, Fondecyt, Innova, etc.), cumpliendolameta
propuesta con creces, esto se atribuye alamejoraen el procedimiento de obtencidn de los datos, y entérminos de productividad a politicas
institucionales de apoyo a la postulacién de los proyectos.




Ministerio de
Educacion

De acuerdoalaplanificacién del convenio, los nlcleos de investigacidon y los proyectos entre programas de la REDOC, se desarrollardnapartir
del 2do afio. Durante el presente afio, se estableceran y/o fortaleceran los vinculos entre programas, centros y el sector productivo, se

determinaran tematicas y una planificacién de actividades.

Durante el primersemestre del 2013, se realizé un levantamiento de informacién de los alumnos graduados en los Ultimos afios . Actualmente
se elaboraun plande seguimiento que permitird alos programas mantenerla vinculacién con ellos. De acuerdo al levantamiento,actualmente
el 75% de nuestros graduados estd inserto en el campo laboral antes de 6 meses, lo que se acerca bastante a lameta propuesta. Se espera
que las redes que resulten del seguimiento, en el mediano plazo, podran servir como contactos para futuras opciones laborales, tanto

nacionales como extranjeras.




Objetivo Especifico 2: Proporcionara los doctorandos equipamiento, infraestructuray financiamiento parasu desarrollo cientificoy personal,
gue se traduzcan en mejoramientos sustantivos de indices de retencidn, permanenciay graduacién oportuna.

| Indicadores
. a o Avance . ey
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ao 1 . Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013

Matricula Totalde Alumnos Todos 131 144 130 (90,28%) SIGRA
Matricula de Alumnos de 1er afio Todos 24 33 25 (75.76%) SIGRA
Graduados Todos 20 30 8 (26,67%) SIGRA
% de Alumnos con Nivel de Inglés Intermedio Todos 0,00%

Cs.Quimicas 100,00% 85,71% 0,00%

Cs.Ambientales 25,00% 22,22% 0,00%
Tasade Graduaddna Tiempo (T+1) Oceanografia 0,00% 20,00% 0,00% SIGRA

Ing. Quimica 0,00% 0,00% 0,00%

Ing. Matematica 0,00% 66,67% 100,00%

Cs.Quimicas 30,77% 60,00% 0,00%

Cs.Ambientales 14,29% 33,33% 0,00%
Tasade Graduaddnpor Cohorte Oceanografia 0,00% 20,00% 0,00% SIGRA

Ing. Quimica 50,00% 50,00% 0,00%

Ing. Matematica 25,00% 80,00% 40,00%
N2 de Alumnos con Becas (*) Todos 131 144 105 (72.92%) SIMA 'y SIGRA
% Satisfaccionde Alumnos Todos 0,00% No existe medio de Verificacion.
% Satisfaccionde Docentes (Actual 2012) Todos 0,00% No existe medio de Verificacion.
% Satisfaccion de Empleadores(Actual 2012) Todos 0,00% No existe medio de Verificacion.
(*) Los 105 alumnos registrados con becas, reflejan condicidon académica regular.

| Indicadores
. a ~ Avance . Py 2
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ano 1 L. Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013

Tiempo de Permanencia Promedio Todos 6,21 5,92 6.6 SIGRA
S —
g,u(::CPJ;a;ramas delaREDOC.CTA con Innovacion Todos 0,00% 60,00% 0,00% No Existe medio de Verificacién.




Indicadores

Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ao 1 Ayarjce Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
Informacién entregada por los
% de Docentes con Nivel de Inglés Intermedio Todos 98,00% 100,00% 0,00% programas del Convenio, a futurose
tendra diagndstico
SIMA (alumnos Becados)einformacién
N2 de Ayudantias de Docencia e Investigacion Todos 112 122 76 (62.29%) entregada porlosprogramas (alumnos
asociados a proyectos)
% de Graduados Actualizados en el sistema Todos 50,91% 80,00% 54.09% EIEGDROACybase de datosadualizadadela
SIGRA: Sistema de Graduados, Direccién de Postgrado.
SIMA: Sistema de Registro de Ingreso de Alumnos.
Hitos
Fecha de Avance
Descripcion Hito cumplimiento del ., Medios de Verificacion
. al: (30 de junio)
hito
. . - Levantamientodeinformacion. Registros Financieros del
Espacios para alumnos y espacios lery2do

comunes habilitados

semestre 2013

- Disefiode mejoras de espacios (arquitecto UdeC).
- Planificacién (cotizaciones, y0/C).

Proyecto (Presupuestos, O/C
y Facturas)

Convenio paraaccesoa equipamiento
remoto

2do semestre
2013

Actas dereunidéncon

TrabajoconlaDRII, paralograrfirma de convenios. 3 .
J P g planificaciéon deltrabajo.

Modificaciones programas (Ingreso,
malla curricularytesis)

lery2do
semestre 2013

Reuniones con Directores de programas para analizar posibles modificaciones
en los programas (Ingresos alumnos 2do semestre, Ingles, Incentivos para
promovertérminode tesis a tiempo, etc.)

Acta de reunidn con posibles
mejoras curricularesen
programas.

Apoyos otorgados porlared

lersemestre 2013

- Se formalizé un procedimientoasociadoa la entrega de apoyos para

alumnos. RegistroFinanciero de la
- Se seleccionaron yadjudicaron 8 ayudantias de docenciapara alumnos de RESOC
lerafio. ’

- Se otorgaron 2 beneficios (estipendio) para alumnos antiguos.

Doc_tora.ndos c_ursando UdeC-english- lery2do Planificacion Evaluacidn de nivel de Inglés estudiantes (English On-Line UdeC). PIamﬂcacu;ndetesty s
online intensive. semestre 2013 metodologia que se aplicard.
lery2do Cotizaciéntestevaluadon

Evaluacion Ingles Docentes

semestre 2013

Planificacion Evaluacién de nivel de Inglés Docentes (Instituto Britanico). B S
InglesInstituto Britanico

Desarrollode encuestas desatisfaccion
Docente, Estudiantes y Empleadores

2do semestre
2013

Acta reunidn, confeccionde

Ingenieros de apoyo trabajan eneldesarrollo de encuestas.
encuesta




Hitos

Fecha de

AP - Avance . e s
Descripcion Hito cumplimiento del . Medios de Verificacion
. al: (30 de junio)
hito
Toma de encuestas de satisfaccion 2do semestre . . Acta reunidn, confeccionde
Ingenieros de apoyo se encuentran trabajando en el desarrollo de encuestas.
Docentes 2013 encuesta
Toma de encuestas de satisfaccion 2do semestre . . Acta reunion, confecciénde
. Ingenieros de apoyo se encuentran trabajando en el desarrollo de encuestas.
Estudiantes 2013 encuesta
Toma de encuestas de satisfaccion 2do semestre . . Acta reunioén, confecciénde
Ingenieros de apoyo se encuentran trabajando en el desarrollo de encuestas.
Empleadores 2013 encuesta
Seguimiento de graduados ysu primer - Se actualizd labase de datos de los alumnos 2011, 2012y 2013

desempeiio profesional a 6meses de [ lerSemestre 2013 | - Se desarrolla un procedimiento de seguimiento a graduados (Ingenierosde |Basede DatosdelaREDOC.
terminado el doctorado Apoyo).

Reuniones con representantes de UPI. OTL IDEAINCUBA para la coordinaciény
, . . 2do semestre o o . e .
Mddulos complementarios realizados 5013 disefiode una agenda de actividades asociadas ala difusion de competencias
en emprendimiento, gestion tecnoldgica e innovadon.

Plan piloto (Registro REDOC)
y actasdeacuerdo.

Levantamiento de informacién de
espacios, equipamientoyhemamientas,
disponibles para discapacitados

2do semestre Se solicitdé a Servicios UdeC, levantamiento de informacion, se esta a la espera

2013 de informe. Solicitudde Informe

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Para proporcionar a los doctorandos equipamiento, infraestructura y financiamiento para el desarrollo cientifico, es necesario tener claridad
respecto aalgunosindicadores como la matricula de alumnos, lagraduacién oportuna, lapermanenciaylaretencion, acontinuacién se detallasu
comportamiento a la fecha.

e Los indicadores asociados ala matricula total de alumnos y matricula de primerafio, se estan cumpliendo casi en su totalidad con un90.28% y
75.76%, respectivamente, para el segundo semestre el Doctorado en Ingenieria Quimica, aceptara un alumno adicional. Cabe recordar que en
estosindices, la REDOC no incidiéd mayormente, yaque laadjudicacion del proyecto fue posterior al periodo de postulacidn a los programas.

e Respecto a los indicadores asociados a los graduados, a la fecha sélo se ha cumplido con un 26.67% de la meta, esto se debe a que las
graduaciones de los alumnos ocurren mayoritariamente durante el segundo semestre de cada afio, ademds los alumnos evaluados poseenuna
permanencia de mas de 4 afos, por lo cual, es dificil poder mejorar la cantidad de graduados a pesar de las gestiones que pueda hacer el
convenio.




e En relacién a las tasas de graduacién, sélo del Doctorado en Ingenieria Matematica se han graduado a tiempo parte de sus alumnos, este
indicador vaaircambiando enlamedida que aumente el nimero de graduados. Actualmente, esta cifraes todavia pequefialo que no refleja
la realidad respecto a la tasade graduacion. Lo mismo ocurre con el tiempo de permanencia promedio, que muestra que, en promedio, los
alumnos tardan 6,6 afios en graduarse, cifra que debiese disminuir en la medida que se eleve el nimero de graduados.

e Actualmente 105alumnosregulares de los programas de laREDOC cuentan con becas, durante el 2013 la Red doctoral entreg 6 8 beneficios de
ayudantia de docencia a alumnos nuevos, la diferencia de alumnos que no cuentan con becas se debe a financiamientos por medio de los
centros y aalumnos terminales que quedan eximidos de aranceles.

e Parte de laretribucion de los alumnos becados son las ayudantias de docencia, nuestro indicador sélo alcanza el 62.29% respecto a lameta
propuesta parael 2013, hemos detectado que varios alumnos que poseen estos beneficios notienen asignadas ayudantias, porl o que se esta
gestionando con los programas revisary revertir estasituacion. Estos estudiantes podrian serasignados en los futuros nuicleos de investigacién
o proyectos conjuntos de la REDOC.

¢ Junto alosindicadores asociados alos doctorandos, estan aquellos que se relacionan conlas mejoras de los programas. En este aspectolos
directores de los programas, en conjunto con la Direccidon de Postgrado, se han reunidoy han analizado las posibles mejoras e innovaciones
curriculares, las cualestienen que verconlaaperturade ofertade los programas para el segundo semestre, con laestandarizaciéony exigencia
del nivel deinglés, lapromocidon del término de tesis através de incentivos, entre otros. Para el segundo semestre se planificalaimplementacién
de dichas mejoras.

e Para tenerinformacién fidedignasobre el nivel de inglés de los alumnos de los programas de Redoc se evaluaron distintas herramientas de
medicion. Se determind finalmente solicitaral programa UdeC-English-On Line, que ofrece nuestra universidad, la realizadénde unaevaluaciéon
diagndstica a todos los estudiantes. Esta serd aplicada durante la primera semana de agosto. Los cursos a ofrecer con posterioridad, seran
disefiados a partirdel levantamiento de necesidades resultante de laevaluacion. En el caso de los docentes, se aplicara sélo un diagndsticoque
permitira reafirmar que todos ellos poseen un nivel intermedio de idioma inglés.

¢ Un elemento importante para detectar aspectos positivos y negativos de un programa es la medicién de satisfaccion de sus docentes y
estudiantes. Este aspecto se evaluara durante el segundo semestre. Los ingenieros de apoyo a la gestién de los programas elaboraran una
herramientaque permitaevaluardichasatisfaccion. Se proyecta aplicar ésta durante los meses de agostoy septiembre. También esdenuestro
interés recoger la apreciacion de los empleadores de los graduados de |os programas, para esta labor, durante el segundo semestre se
desarrollard una herramienta que permita recoger dicha informacién.

10




Objetivo Especifico 3: Consolidarlacolaboracidninternacional, afin de potenciarlamovilidad estudiantil y académica, el acceso al conocimiento
de avanzadaylaadquisicion de competencias genéricasy especificas en el doctorando mediante su exposicidon aambientes inte rnacionalesdealta

exigencia y competitividad.

| Indicadores
. . . Avance . e s
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ano 1 .. Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
Matricula Totalde Alumnos Todos 131 144 130 (90,28%) SIGRA
N2 de Alumnos Extranjeros Todos 29 38 32 (84,21%) SIGRA
Ne Publicaci de D E i Cs. Quimicas 29 34 9 (26,47%)
s u ')c(ac:‘;“‘zsl e d°°e“t§? :°’t‘ "tlra’“ems Cs. Ambientales 23 29 17 (58,62%)
cor_)us el total pue esgr |_s intoa lassumas Oceanografia 10 12 10 (71,43%)
parciales, ya que haypublicadones comunes entre —— Scopus
Ing. Quimica 8 9 2(22,22%)
los programas) —
Ing. Matematica 18 22 8 (36,36%)
Total 88 45
o — -
N2 Publicaciones de Doctorandos con Extranjeros Todos 27 37 5 (13,51) Scopus
(Scopus)
. - - - -
Ne de Convenlqsactlvos con Universidades o Todos 1 16 8 (50,00%) Convenios Firmados
Centros Extranjeros
N2 DocentesAcreditados como Guia de Tesis Todos 50 58 50 (86,21%) SIGRA
N2 de Proyectos de Investigacion con Base datos Vicerrectoria de Investigacion
financiamientointernacionalyrecursos Todos 36 42 2(4,76%) e Informacidén entregada porlos
comprometidos programas.
%de P h | iony/ (lisi Actualmente no hay medio de
o de rog'ramas conhomologaciony, ,oa.ma BI1S Todos 0,00% 60,00% 0,00% verificacidn, a futuro se trabajard con
comparativo conotras instituciones similares .
Strata y con la evaluacion NAS/NRC
Cs. Quimicas 69,23% 70,00% 50,00%
Cs. Ambientales 35,72% 40,00% 50,00%
% de PostulantesAdmitidos Oceanografia 75,00% 75,00% 50,0% SIGRA
Ing. Quimica 83,33% 80,00% 100,00%
Ing. Matematica 78,6% 80,00% 80,00%
Cs. Quimicas 77,78% 82,00% 66,70%
Cs. Ambientales 80,00% 82,00% 60,00%
% de Alumnos Matriculados admitidos Oceanografia 66,67% 70,00% 100,0% SIGRA
Ing. Quimica 40,00% 45,00% 20,00%
Ing. Matematica 36,36% 40,00% 50,00%
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Indicadores

Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ano 1 Af’a'Tce Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
SIGRA e Informacién de los
o . R . o
N2 de Tesis en Co-Tutela Internacional Todos 13 19 10 (52,63%) Programas (base REDOC)
N2 de Alumnos con Doble Grado Todos 1 0 0 (0,00%) Actualmentg no h.alymedlode
verificacién
Ne de Profesores Visitantes Extranjeros Todos 6 9 5 (55,56%) SIGRA
° . - -
N2 de alumnos en Pasantia enel Extranjero porun periodo Todos 7 10 3 (30,00%) SIGRA
menora tres meses (mayora 1semana)
° - -
mége alumnos en Pasantia enel Extranjeropor 3 meseso Todos 12 15 6 (40,00%) SIGRA
° - - - —
N2 de Docentesen Pasantia enel extranjeroporunperiodo Todos a4 54 13 (24,07%) Informacién entregada porel
menora tres meses (mayora 1semana) programa (Base REDOC)
° - - —
N ,de DocentesenPasantia enel extranjeropor 3 meses o Todos 0 2 1(50,00%) Informacién entregada por el
mas programa (Base REDOC)
Finandiamiento Internacionalpara Desarrollo de Tesis Todos 3 SIGRA e Informacion
entregada porel programa.
N2 de Graduados realizando Postdoc en el Extranjero (2012- 2 (50,00%) Base de datos REDOC
Todos 2 4
2013)
Hitos
Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance Medios de Verificacién
del hito al: 30 de Junio de 2013

Convenios reactivados y nuevos

L 2do Semestre
convenios firmados

Se realizd unlevantamiento de convenios en los programas (vigentesyno vigentes)
y de socios internacionales (relaciones informales).

Informe de Convenios

Pasantias otorgadas porla REDOCy
organismos externos

lerSemestre

Plan deInternacionalizaddnaprobado, se asignaron presupuestos a los programas.
(movilidad docente, alumnos e investigadores visitantes)

Registrofinandero UdeC, en
unidad de Registro REDOCy
documentadonde
actividades.

2do Semestre

Difusionen el extranjero

Contratacionde profesional de las comunicaciones. (juniode 2013)

Contrato profesional

12




Hitos
Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance Medios de Verificacién
. al: 30 de Junio de 2013
del hito
-Directores de Programa presentaroninformacion para realizar be nchmarking
Eleccionde programas extranjeros (Universidad, Nombre Programa y docentes) .
- . lerSemestre . . L. . . Listado Programas
para realizar Benchmarking -Los cinco programas resultaronselecdonados para evaluacion de Mineducsegun
metodologia NAS/NRC
Nuevos guiasde tesis 2do Semestre -Reuniones con centros asociados, para integrar investigadores como guias de tesis. | Acta de reunion

Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

El objetivo tiene relacidn con la internacionalizacién de los programas. Es importante, en primera instancia, aumentar la masa total de
doctorandosy de estudiantes extranjeros, losindicadores relacionados son: Postulantes Admitidos y Matriculados, Matricula Total y Alumnos
Extranjeros. Cabe sefalarque enlosvalores actuales de todos estos indicadores, el Convenio de Desempeiio notuvoincidencia, porque éste
comenzd en fecha posterior al periodo de postulaciones de los programas.

Referente alos postulantes admitidos, los Doctorados de Cs. Ambientales, Ing. Quimica e Ing. Matematica, cumplieron la meta de estudiantes
admitidos, lo que quiere decir que mejores estudiantes postularon a sus programas. En los programas de Cs. Quimicasy Oceanografia nose
alcanzé lameta, hubo rechazo de postulantes que no cumplieron los requisitos de aceptaciéon. Puede apreciarse ademas que el indicador que
mide los postulantes admitidos matriculados, indica que sélo los programas de Ing. Matematicay Oceanografia cumplieron con la meta. Se
puede comentar que los otros tres programas disminuyeron latasa de adjudicacion de becas Conicyt, lo que pudoincidir en la decisiéndeiniciar
estudios de aquellos postulantes admitidos sin beca Conicyt. Producto de asignacidn de las 8 ayudantias de docencia REDOC, se pudodisminuir
este efecto.

Los indicadores de Matricula Total y de Alumnos extranjeros estan cercanos a lameta fijadapara elafio 1. Es imposible ele vareste indicador
pues los procesos de postulacién estan cerrados. Excepcionalmente un programa (doctorado Ing. Quimica) aceptara un alumno extranjero
nuevo a partirdel segundo semestre del presente afio. Las campafias de difusidon nacional e internacional, fortalecidas gracias a este convenio
de desempeiio, debiesen contribuir a aumentos en la matricula de estudiantes en estos y en los demas programas de doctorado de la
Universidad para los préximos afios.

El objetivo N°3tambiéntiene relacion conla productividad cientifica, especialmente con co-autoria extranjera. Las publicaciones de docentes
con extranjeros (obtenidas desde la base SCOPUS) ala fecha son 45 (51,13% de la lineade base), lo que hace prever que se cumplird lameta
durante el presente afo. Las publicaciones de doctorandos con extranjerosson sélo5(13,51%) ala fecha, cifra que parece bajapero que no
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considera aquellas publicaciones enviadas oen revisiony que, enlos proximos meses, seran contabilizadas en el indicador. Las tesis en co-
tutela internacional, 10alafecha(52,63% de lameta), demuestran que los programas tienen activarelacién coninvestigadores extranjerosy
hacen preverque el indicador de doble grado (meta=1) se concretara para el segundo afio. El objetivo también hace mencionalamovilidady,
como estrategia para lograr los indicadores relacionados a ella, los programas de doctorado presentaron planes de internacionalizacion,
documento que incluye las proyecciones anuales de investigadores visitantes, pasantias de doctorandos y docentes REDOC, asociado a un
presupuesto general (de todas sus fuentes de financiamiento), el cual esacorde alas metas propuestas (indicadores). Laejecucion de estos
planesimpactaradirectay positivamentealosindicadores asociados alamovilidad y también a los de produccion cientifica con extranjeros.

Todarelacidninternacional debe formalizarse, porlo que se establecen estrategias de formalizacién de convenios, desarrolladasenconjunto
conlaDireccién de Relaciones Institucionales e Internacionales, que tienen como primera actividad realizada, el levantamien todeinformacion
de convenios vigentes (que ala fecha son 8, el 50,00% de la meta), no vigentes y la identificacion de socios internacionales (para posibles
futuros convenios) en base a los contactos individuales existentes. Ademas estos convenios buscan acercar recursos internaci onales
(proyectos de investigacidon con financiamiento internacional y financiamiento internacional para desarrollo de tesis).

La evaluacioninternacional de los programas, se realizard através de dos estrategias, unaeslarealizacién de un benchmarkingutilizando la
herramienta SciVal Strata (a través del Mineduc) y la otra con la evaluacion internacional seglin metodologia de la National Science
Foundation, USA, que inicia el Ministerio de Educacién para 83 programas de doctorales nacionales entre los que se encuentran los cinco
programas de la REDOC.
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Objetivo Especifico 4: Aumentar significativamente la produccién cientifica, en ciencia, tecnologiay ambiente, de académicos y doctorandos de
los programas seleccionados, tanto en cantidad como en calidad.

| Indicadores
. a o Avance . AP i3
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Afo 1 .. Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
Cs. Quimicas 44 53 15 (28,30%)
N2 Publicaciones Docentes (Scopus) Cs. Ambientales 38 46 26 (56,52%)
(el total puede serdistinto a las sumas parciales, ya Oceanografia 31 37 17 (45,95%)
gue haypublicaciones comunes entre los Ing. Quimica 20 24 5(20,83%) Scopus
programas) Ing. Matematica 18 22 9 (40.91%)
Total 147 69
Cs. Quimicas 5,17 5,27 3,79
Cs. Ambientales 4,53 4,63 2,82
indice de Impacto Promedio de Publicadones Oceanografia 9,10 9,20 4,64 Scopus
Ing. Quimica 7,06 7,16 3,95
Ing. Matematica 2,77 2,87 2,35
Indicadores
. q ~ Avance . Ty £y 3
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ano 1 L. Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
N de articulos Full-Text enrevistasPeriddicas en Todos 0 (0,00%) Actualmente. r.10 hfa’y medio de
linea. verificacion
Hitos
Fecha de Avance
Descripcion Hito cumplimiento del . Medios de Verificacion
hito al: (30 de junio)

Docentes consemestre sabatico

2do Semestre

En reunidonconlos directores de programa se definid modalidad de asignacién
de liberacién de carga académica.

Acta reunion con Directores.

Postdoctorado Contratado

2do Semestre

Enreunidonconlos directores de programa se acordo llamara concurso para
posdoctoradoen el segundo semestre.

Acta Reunidon con Directores.
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Hitos

Fecha de
T - Avance . e o
Descripcion Hito cumplimiento del . . Medios de Verificacion
hito al: (30 de junio)

-Doc. en Ingenieria Quimica postuléal fondodeinsercion enla academia2013.
Docente contratado 2do Semestre -En reunidn conlos directores de programa se acordd llamara concursode
docente para el segundo semestre.

Acta de Reuniény
Postulacion delDocente.

Registrofinandero UdeC, en

. -Se definié unprocedimientode asignaddnde Incentivo. unidad de Registro REDOCy
Incentivos entregados a docentes 2do Semestre . . . . .
-Docentes solicitan primeros incentivos a la REDOC. documentadonde
actividades.

-Se solicitdinformacién sobre forma de medicién del indicador.

. , -UdeCcompralicencia de SCOPUS, en este sistema tampoco existe forma de .
Determinarlineade base de nuevo . Actualmente nohaymedio
2do Semestre medirlo.

indicador “publicaciones full-text” . . -~ . . de verificacidn
P -Ala fecha, noexiste claridad enla medicién del indicador, ni el objetivo que

éste busca, se solicité al ministerio aclaradon.

Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Para evaluar la produccidn cientifica de los académicos y doctorandos pertenecientes a la REDOC, se deben considerar las publicacionesy su
impacto. A continuacién se muestra su avance a lafecha.

e Publicaciones de Docentes. Parael cilculo se tomé como referencia labase de datos Scopus, ya que recientemente se compré sulicencia para
usoenlaUniversidad, lo que permite tener, de primerafuente, lainformacion fidedignarespecto ala productividad de docentesy doctorandos.
Sibien el andlisis se hizo por docente y por programa, debe considerarse este indicador de maneragrupal, ya que existen publicadonescomunes
entre docentes de un mismo programay también entre programas. A la fecha, los docentes de la REDOC han publicado 69 articulos, cercadel
47% respectoalalineabase (2011). Conlas actividades de relacionamiento entre programas, el procedimiento de incentivo a las publicaciones
y el plan de internacionalizacién de cada programa, se espera contribuir directamente al aumento de publicaciones.

¢ Otroindicador que mide la productividad de los académicos es el indice de impacto, que, de acuerdo aladefinicién entregada por el Ministerio,
analizalascitacionesde las publicaciones de los Ultimos 5 anos. Al revisar el impacto de dichas publicaciones, se aprecia un valor muy pordebajo
de laproyeccién. Estose debe a que las publicaciones del dltimoafio tienen muy pocas citas y se dejan de lado las publicaciones mas antiguas
gue probablemente hansido citadas con mayorfrecuencia. En base aloanterior, se solicitacambiarel indicadory medirelimpacto atravésdel
indice h de cada docente participante de |la REDOC.
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Ministerio de
Educacion

e Respecto a los articulos Full Text, se esta trabajando con el Ministerio en la definicidn, objetivo y registro del indicador.
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Objetivo Especifico 5: Promovery proyectar lainvestigaciéninnovadora mediante laarticulacidon de lared doctoral con centros de investigacion

de laUdeCque han mostrado unagestién exitosa en este dmbitoy con las unidades de lainstitucion especializadas en la valorizaciénderesultados
de investigacion.

| Indicadores
) . . Avance . e s
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ano 1 . Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
Registrode patentes enviadas
N de Patentes Solicitadas via PCT, y en los EE.UU. Todos 0 1 0 (0,00%) (UPI, Vicerrectoria de
Investigacion)
Registrode patentes enviadas
Ne de Licencias Gestionadas y/o SPIN-OFF Todos 0 0 0 (0,00%) (OTL, Vicerrectoria de
Investigacion)
| Indicadores
. . = Avance . e o
Nombre Indicador Programa Linea Base Meta Ao 1 . Medios de Verificacion
al: 30 junio 2013
% Programas que incorporan competenciasdeegreso
entornoal Emprendimiento, Gestion Tecnoldgicae Todos 0,00% 60,00% 0,00% Base de Datos REDOC.
Innovacion.
Hitos
Fecha de Avance
Descripcion Hito cumpllr:i;into del al: 30 de Junio de 2013 Medios de Verificacion

Monitor capacitado

Juntoala UPldela UdeC, se preparan actividadesarealizarenConjunto,para
SegundoSemestre | las capacitaciones de docentes como monitores de patentamiendoenlos
programas, actividades se realizan el segundo semestre.

Acta de reunion con UPI

Charlasrealizadas

Primer semestre
de la Incubadora y de proyectos (nota en WEB).

Junto a Idealncuba,serealizé una actividadinidal conlos doctorandos,charla | Pagina WEB con informacion relevante de
las actividades realizadas porla REDOC

en centros

Actividades desarrolladas

Reunidn del DirectorEjecutivo con Centro UDT, para definiractividadesa

SegundoSemestre | ;.o r (REDOC-UDT)

-Pagina WEB coninformacién relevante de
las actividades realizadas porla Red

- Acta Reunion
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Hitos

estudiantes

estudiantes, que se ejecutara el segundo semestre.

- Actas reuniones

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento del Avance Medios de Verificacion
- al: 30 de Junio de 2013
hito
Actividades dirigidas a los -Junto a Idea Incuba, OTLyUPI, se definié un plan de trabajoenfocadoalos | - Paglna_\N_EB con mformacmn relevante de
Segundo Semestre las actividades realizadas porla Red

Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

El objetivo Especifico N°5buscavalorizarlainvestigacion mas alld de lapublicacién, llegandoincluso al patentamiento, y en etapas posteriores,a
la licenciay generacidn de spin-off. En laactualidad, losindicadores asociados a estas actividades son nulos, lo que se espera revertirconlosplanes
de emprendimiento, transferencia e innovacion, dirigidos a los estudiantes de los programas, que se ejecutaran durante el segundo semestre.
Ademas se trabajara en conjunto con las unidades de patentamiento con “reportes de invencidén” obtenidos para cada una de las tesis recién

finalizadas.
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1.2 Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefio (S Nominales)

" Gastos Devengados $ Saldo Presupuestario $
) Presupuesto Afio 1 $ (1) o -
Item al (8 julio de 2013) (2) al (8 de julio de 2013) (1-2)
Mineduc Institucion Total Mineduc Institucion Total Mineduc Institucion Total

Formacion de
Recursos 54.300.000 - 54.300.000 1.489.208 - 1.489.208 52.810.792 - 52.810.792
Humanos
Servicios de i i i i ) i i i i
Consultoria
Costos de
Operacién 156.977.000 53.400.000 210.377.000 90.060.827 6.000.000 96.060.827 66.916.173 47.400.000 114.316.173
Bienes 34.300.000 - 34.300.000 800.000 - 800.000 33.500.000 - 33.500.000
Obras 21.000.000 - 21.000.000 - - - 21.000.000 - 21.000.000
Otros Gastos i i i i ) i i i i
(ESR, HACS)

Total 266.577.000 53.400.000 | 319.977.000 92.350.035 6.000.000 98.350.035 104.350.035 202.700.070 221.626.965
Notas:

Presupuesto Afio 1 Mineduc: $266.577.000 (corresponde a la primera cuota transferida por el Ministerio de Educacidn, segun Convenio de

Desempeno)

Presupuesto Afio 1 Institucién: $53.400.000 (corresponde a los montos de contraparte institucional autorizados en el Convenio respectivo)

Gastos Devengados al (8 de Julio de 2013): $98.350.035 incluye pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempefio y los
compromisos contables de la Institucién, respaldados con documentos a la fecha sefialada.

Saldo Presupuestario al (8 de Julio 2013): $221.626.965 (corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados).
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1.3 Analisis de la Ejecucidn Financiera al (8 de Julio de 2013)

Incorporaranalisis del avance financiero indicando los factores que hanincidido enlos niveles de gastos presentados ala f echa. Se debe justificar
tanto los altos y bajos niveles de ejecucién. Este andlisis debe estar en directa relacidon con punto 4 de este informe.

El PMI cumplira con su plan de gastos, ya que en estos momentos estdn en proceso un conjunto de actividades que se traducirdn en gastos
relevantes en la ejecucién del plan. Estas se enuncian a continuacion:

Formacion de recursos humanos

- Plan de Internacionalizacién Los Directores de los cinco programas de Doctorado presentaron, durante el mes de Junio, planes
de movilidad de doctorandos, docentes e Investigadores visitantes, a ejecutar desde el mes de julio de 2013, planes acorde a
la proyeccién de indicadores del PMI. Los planes fueron revisados por el Comité REDOC, que aprobd los presupuestos
presentados.

- Concurso de Postdoctorado: Durante el mes de agosto se llamard a concurso para una posicién de postdoctorado REDOC. Ser3
un concurso abierto de busqueda de investigador para cualquiera de las seis lineas de investigacion.

Costos de Operacidn

- Incentivos a las publicaciones: Durante el mes de Junio se aprobd el procedimiento para la asignacidon de incentivos a las
publicaciones ISl de los docentes de la REDOC, que tiene como objetivo el incentivo a las publicaciones conjuntas entre docentes
de distintos programas de REDOC e investigadores extranjeros, donde estén también los doctorandos. A partir del mes de julio
se inicia el otorgamiento de estos incentivos, actividad que se mantendrd durante el resto del afio.

- Plan de Actividades de Emprendimiento, Gestidn Tecnoldgica e Innovacidén: Junto a Idealncuba (incubadora de negocios
UdeC, OTL (Oficina de Transferencia y Licenciamiento) y la UPI (Unidad de Propiedad Intelectual), se preparé un plan de trabajo
para los doctorandos y docentes, que se ejecutara a partir del segundo semestre del presente afio. Este plan incluye talleres,
capacitaciones, charlas de expertos y otras actividades relacionadas a este dmbito que se quiere reforzar en la REDOC.
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- Difusion Nacional y Extranjera: Durante el mes de Julio se trabajara en el plan de comunicacion estratégica, para lo que se
contratd una profesional con experiencia en el area de las comunicaciones, plan que estara alineado con el plan de la Direccién
de Postgrado y resguardara los lineamientos institucionales. Las actividades resultantes del plan se ejecutaran a partir del mes
de agosto.

Bienes y Obras

- Planes de Mejora de Espacios y Equipamiento: Tres programas presentaron planes de mejora de espacios y equipamiento
destinados a doctorandos, durante el mes de junio, los que estan en proceso de cotizacion para emisién de érdenes de compra
y ejecucién durante los meses de julio y agosto de 2013. Los dos restantes, estan a la espera de construcciones de espacios,
financiados por la institucion, los cuales seran habilitados con los recursos del PMI, en el mes de octubre de 2013.

La Direcciodn de Servicios UdeC, asignd a un arquitecto para que desarrolle el plan de mejora de espacios comunes REDOC, en

el mes de julio se ejecutara la habilitacidn de las oficinas de personal, y para el mes de septiembre, las habilitaciones de salas
de clases y modernizacion de Auditorio de Direccién de Postgrado.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio al (completar fecha)

2.1 Logros Tempranosy No Previstos

° Levantamiento Informacidn Postdoctorados: Se realizd un levantamiento de informacién de Investigadores que realizan
Postdoctorado en los programas pertenecientes a la REDOC, durante el 2013, con el siguiente resultado:

Cantidad
Programa de Doctorado Postdoctorandos
Doctorado en Ciencias Ambientales con mencién Sistemas Acuaticos Continentales 6
Doctorado en Oceanografia 3
Doctorado en Ciencias con mencion en Quimica 1
Doctorado en Ciencias Aplicadas con mencién en Ingenieria Matematica 4
Doctorado en Ciencias de lalngenieriacon mencidn en Ingenieria Quimica 0
Total 14

Ademas se identificd a un postdoctorando, que tiene publicaciones resultantes de investigaciones realizadas en la Universidad de
Concepcion, pero que por no estar adscritas a algin docente UdeC, no han sido registradas por la Universidad de Concepcion. Para
manejar este inconveniente, es necesario asignar un estatus académico alos profesionales que se encuentran realizando postdo ctorados
en laUdeC.Se requiere paraellounadefinicidon conjuntade laDireccién de Postgrad oy la Vicerrectoria de Investigaciony Desarrollo, yla
aprobacion por parte del Consejo Académico de lainstitucion.

° Nivel de Inglés: Para prepararlalineade base del indicador “% de estudiantes coninglésintermedio”, se decidié evaluaratodoslos
estudiantes (130 en total) con un test completo (necesario para medir las capacidades de un estudiante de doctorado) que realizardla
unidadinternadeinglésdelaUniversidad de Concepcion (UdeCEnglish Online UCO0601). Los resultados de este test,permitiranestablecer
las necesidades a cubrir por los cursos que tomaran un grupo de estudiantes. Ademas, como efecto colateral de interés, servira ala
Direccion de Postgrado, paratener undiagndstico del nivel de inglés, que apoye ladefinicion de estrategias, en loreferido aidiomas, a

nivel institucional. El test de diagndstico se tomara durante la primera semana de agosto. Los cursos se impartiran en el periodoseptiembre
adiciembre de 2013.
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Para medir el nivel de inglés del cuerpo docente de los programas de Redoc, se tomara el “Cambridge English Placement Test”. Esta
informacion permitirarespaldarlosvalores base de losindicadores correspondientes. El test se tomard durante el mes de agosto, porel
instituto Chileno-Britanico de Concepcidn.

° Replicabilidad del PMI: Ante el préximo llamado de concurso a los fondos FIAC, la Direccidon de Postgrado, solicitd al Director
Ejecutivo del Convenio, la preparacion de dos talleres de apoyo parala postulacién de los programas de doctorado de laUdeC, endonde
se expongalaexperienciade laformulacién del PMly aprendizajesadquiridos durante laejecucidn de éste. El objetivo que se persiguees
el de fortalecerlas propuestas que realizaran los programas. Es importante mencionar que en el tltimo concurso FIAC 2, ninguna de las
nueve propuestas de programas de doctorado presentadas por laUdec, resulté ganadora. Alafechaya serealizé unacharlainicialyel 17
de julio se realizara el primer taller.

° Cooperacion con otras Universidades: Con el objetivo de compartir experiencias desarrolladas con laimplementacion de losPM,
se realizd una reunion entre los Directores Ejecutivos de Convenio de Desempefio de la Universidad de Concepcién y la Pontificia
Universidad Catodlicade Chile, actividad realizada en Santiago; producto de estareunién se decidié desarrollar un taller con los5directores
de convenios de internacionalizacion de Doctorados para el mes de agosto en la casa central de |la Pontificia Universidad Catdlica.

° Respaldo de lineade base: Porsolicitud de Mineduc, se realizé unlevantamiento de informacién pararespaldarla lineade base,
lo que produjo modificaciones en ella, el Anexo N°1 detalla las modificaciones.

Logros Previstos

° Asignacion de ayudantias de docencia: 8 estudiantes de los programas de doctorado de la REDOC postularon a becas Conicyt
(nacional o extranjero) y no obtuvieron labeca. Estos estudiantes, sinembargo, siretnen las condiciones paraingresaralos programasde
doctorado de laREDOC. Porello, se otorgd el beneficio de ayudantia de docencia Redoca estos doctorandos, que cursardn primerafioen
sus respectivos programasy postulardn nuevamente a labeca Conicyt 2014. Sin esta asignacion estos estudiantes, muy probable mente,
habrian desistido de volver a postular al apoyo de Conicyt. Asi, las ayudantias de docencia apuntan a permitir su continuidad en un
programa de doctorado.

° Trabajo en Equipo: Desde el comienzo de laejecucién del PMI, haexistido un trabajo de fortalecimiento del trabajoen equipo, lo
gue hagenerado un Equipo Ejecutivo coordinadoy trabajando porel éxito del Convenio. Larelacidn conlos Directores de Programaen|a
actualidad es positiva, las sesiones de trabajo se dan de forma dinamica en donde todos los participantes aportan para mejorar el PMI.
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° Proceso de Socializacion del PMI: Para que todos los actores estuvieran en conocimiento del PMI, se realizaron charlasinformativas
a doctorandosy docentes de los programas pertenecientes a REDOC, ademas de una charla del convenio e indicadores a las secre tarias.

° Web REDOC: Para promover el convenio de desempefio a través de Internet, se desarrollé una pagina WEB, con el apoyo dela
Direccion de Tecnologias de Informacién (DTI). A la WEB se le ird integrando informacidn de las actividades realizadas y actualizando
constantemente. (www.udec.cl/redoc)

° Mejora gestion de lalnformacién: Son muchos los indicadores que el PMI debe medir, notodos los cuales estan disponiblesen
los sistemas de informaciéon de launiversidad. En esta primera etapase trabajé en el registro de ellos, porejemplo paralosindicadores
gue tenian relacién con las publicaciones (indice de Impacto, publicaciones docentes, docentes con extranjeros y doctorandos con
extranjeros), se mejord su sistema de registro con la compra de la licencia de Scopus por parte de la Universidad de Concepcidny se
desarrollé un base de datos de las publicaciones de los docentes y doctorandos REDOC.

2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de laimplementacién del Convenio

Uno de los principales compromisos, dice relacién con las mejoras de gestiéonimplementadas en los programas, producto de las accionesrealizadas
por el Convenio de Desempefio, las cuales son:

° Mejoramiento de gestion interna de los programas: se disefié un plan de mejoramiento, que consta de la contratacion por 3
meses, de un equipo de 5ingenieros industriales, en régimen de 15 hrs semanales, que trabajaran directamente con los directores de
programas de Doctorado que participan en el convenio de desempefio.

Losingenieros de apoyode laREDOC, tienen como objetivo lograrcambios en lagestioninternade los programas de doctorado, para que
las actividades comiencen a automatizarse, estableciendo procedimientos claros para losindividuos que participan de laorganizacidn
internade los programas. Este plan piloto con 5 programas de doctorado, debe establecerlineamientos definidos para que seareplicable
en los demds programas de doctorado de la Universidad de Concepcidn.

Objetivo Plan: Mejorar gestién interna en los programas de doctorado, en los ambitos de Planificacién estratégica, Gestion de la
Informacién y Valorizacion de resultados de la Investigaciéon.
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Gestion Interna Programas: Apoyar al Director de Programa de Doctorado, en aquellas actividades asociadas al Convenio de Desempefio
(Planes, Informes y Proyeccion de Indicadores)

Gestidn de lalnformacidn: Elaborar un diagndstico sobre los procedimientos de registro de indicadores de los programas de Doctoradoe
implementar herramientas que permitan su cuantificacién oportunay, en la medida de lo posible, automatica.

Valorizacion de la Investigacion: Levantamiento de informacién de la investigacién de los doctorandos de los programas (Reportesde
invencién de investigacion de los doctorandos), incluye capacitacion en temas de patentamiento y licenciamiento.

2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

Dificultades Internas:
De la Universidad

El proceso de instalacion del Convenio de Desempefo ha sido la actividad central de los primeros meses del presente afio. Este haincluidola
constitucion del grupo de trabajo (Directory colaboradores), y el inicio de actividades de organizacidén e implementacion de procedimientos,entre
este equipo y el cuerpo de directores de los programas, con resultados de avance positivos, y sobre todo, auspiciosos.

El cumplimiento de los objetivosy desarrollo del plan de actividades comprometidas requiere ademas de lainteraccion con una serie deunidades
institucionales de manejo centralizado. Aunque, por una parte, las actividades demandadas por el convenio, no estaban incluidasenlaplanificacion
yarealizada parael presente afioy, porotra, porque se requiere ladisponibilidady disposicion de recursos humanosinexis tentes; se presentaron
algunasdificultades que pudieren haberintroducido algunos retrasos. Sin embargo, alafechade este informe hasido posible generarunaagenda
y/oplande trabajo con cadaunade las unidadesinvolucradas, lo que permitird el cumplimiento de aquellas actividades del P Ml relacionadas,yel
logro de los resultados notables comprometidos. Se describe a continuacion el plan elaborado

° Relaciones Internacionales: Actividad que tiene directa relacion con el objetivo N°3. Launidad encargada de este punto, eslaDireccidn
de Relaciones Institucionales e Internacionales (DRII), con quienes se desarrollé un plan que consiste en el levantamientodelosconvenios(vigentes
y no vigentes) y socios (relaciones informales). DRIl asignd personal (voluntario y con dedicacién parcial) para trabajar directamente con los
programas, en la orientacién de este levantamiento para llegara compromisos de reactivar algunos convenios y trabajar en laformalizaciéon de
las relaciones con sus socios internacionales informales.
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° Direccidon de Estudios Estratégicos: Esta unidad desarrolla el plan de registro de indicadores Institucionales para todos los convenios de
desempefio de laUdeC, eslaunidad que se relaciona con las unidadesinstitucionales que notienenregistros de informacidny gestionanel que
los sistemas institucionales compartan informacién, todas estas actividades para que los convenios tengan informacién confiable y fidedigna de
este tipo de indicadores (objetivo especifico N21). Se realizan reuniones periddicas para mostrar los avances de esta activid ad.

° Vicerrectoria de Investigacién: Junto a sus unidades internas Idealncuba, OTLy UPI, se desarrollard un plan de trabajo para el segundo
semestre. Se presentd el planylasactividades que ellos debenrealizary se realizaron los esfuerzos para contar coningenieros que apoyaranen
algunas acciones especificas. Este plan apunta al objetivo especifico N25.

° Enseianzade Inglés: El objetivo N22, menciona que se deben tomaracciones paramejorarel nivel de inglés de los doctorandos. Paraello
se proyecta realizar una evaluacién cuyos resultados permitirdn una mejor planificacion de los cursos. La etapa de evaluacién la realizara el
programa UdeC-English Online, programainterno de la Universidad de Concepcidn. Paralasegundaetapade los cursos, el programa UdeC-English
online y el Instituto Chileno Britanico presentardn propuestas, las que seran evaluadas para la elecciéon de la mejor alternativa por parte dela
REDOC.

Cambio de Enfoque: A nivel directivo el cambio de “ejecutarun plany cumplircon indicadores” a realizar cambios de gestién; produjo unleve
retraso enlaplanificacion de algunas actividades. Ese retraso se ha visto resuelto, porlaadopcién del enfoque mas controladoy organizado por
parte de los programas participantes. Como ejemplo, se puede mencionar, que de los 15 indicadores que eran de responsabilidad delosprogramas
y que correspondiaainformacion que presentd mayor nimero de errores, hoy se hanreducido a 9. Es decir,-6indicadores pasaron a ser registrados
oficialmente por REDOC. Lafase inicial consumid un tiempo mayor al esperado, pero como en el futuro su registro serd automatico, el efecto
esperable esla disminucidnssignificativa de errores. Estos cambios se han logrado con el apoyo fundamental de los directores de los programas
participantes, quienes han apreciado el efecto positivo que los mecanismos implementados implican no sélo parael convenio, sino paratodassus
actividades.

Dificultades Externas:

Larelacidon conel medio externo, en especial conlaempresahasidolenta, debidoalasvelocidades diferentes de reaccidon que laempresapercbe
desde las universidades. Sin embargo, en el marco del convenio, se esperademostrar que con una politica de gestidon responsable, larelacién
empresa-universidades mejorara cualitativay cuantitativamente, con el apoyo de los centros de investigacion desarrollando el modeloempresa-
centro de investigacion-universidad.

27




2.5 Desafios

El principal desafio para el equipo de REDOC, es la consolidacién y adopcion del modelo de gestién del convenio a nivel institucional. Que se
comprendaque el trabajo coordinado entre las unidadesinternas, puede dar frutos importantes; que solucionarlos problemas d e fondo, facilitan
los procesos futuros; que lainstauracion de procedimientos claros, evitaladuplicidad de tareasy que lamejora continuade lagestioninternaes
un buen camino a seguir.

Otrodesafioeslograrlareplicabilidad del convenio enlos otros 22 programas de doctorado de la Universidad de Concepcién, que con el apoyode
la Direccion de Postgrado se comienza arealizarcon el apoyo alapostulacidon de los proyectos FIAC, en donde integrardn asus PMl |as estrategias

exitosas del UCO 1202.

Y por ultimo, lograr cumplir con las metas comprometidas con el Mineduc, gracias a un trabajo de equipo de todos los actores participantes de la
REDOC. Se tomaran todas las acciones correctivas para que en el segundo semestre se vaya cumpliendo el PMIL.
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3. Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio
(Anual)

Para este informe de avance de junio 2013, se solicita indicar las acciones que se llevardn a cabo para completar este punto para el
segundo informe semestral y el plazo estimado para el cumplimiento de estas acciones.

3.1. Percepcion de Autoridades Universitarias

Las autoridades universitarias de mas altajerarquia forman parte del Equipo Directivo de este Convenio de Desempefio (ver organigrama,secdon
2.1de PMI), el cual se relne al menos dos veces al afio. Se utilizara esta instancia para recabar suopinién y percepcidnrespecto del avance del
convenio. La misma metodologia sera aplicada con los decanos de las Facultades a las que pertenecen los programas que forman parte del
Convenio, y que conforman el Comité Consultivo. En caso de necesidad, se realizaran entrevistas personales.

3.2. Percepcion de Académicos

Se havisitado cadaunade las unidades en que se imparten los programas participantes de REDOC.CTA, ocasiones en que la Dire ccion ejecutivadel
Conveniose hareunido con los cuerpos académicos correspondientes. Se repetird estaactividad antes de finalizacion del primer aifio deconvenio
ocasionenlaque, mediante encuesta “insitu” se recabardlaopiniény percepcién de este cuerpo colegiado. Adicionalmente s e aplicardencuesta
en linea (indicador de % satisfaccion docente)

3.3. Percepcion de Estudiantes

Al igual que conlos académicos, se han sostenido reunionesinformativas con los estudiantes de los programas, las que se rep etiran al menos en
unaocasién, antes de lafinalizacidn del presente afio. Adicionalmente se aplicard e ncuestaenlinea(indicador de % satisfaccion estudiantes). Es
importante mencionar que los estudiantes participaron en el desarrollo del FODA para identificar los puntos criticos, del PMI presentado.

3.4. Percepcion de Funcionarios

Reunidn con el personal de secretaria de los programas (ya realizada) y se consultara su opinién y percepcion via correo electrénico. Ademas
Ingenieros de Apoyo realizaron diagnostico al trabajo de registro de informacidn, actividad que entrego informacidn important e de sulabor.Nose
considera otro personal administrativo.

29




Ministerio de
Educacion

Taller Convenio e Indicadores con personal administrativo de los programas de doctorado

3.5. Percepcion de Actores Externos

Durante lareunién del CRUCHdel 4de junio de 2013, la Directoradel CD, Dr. Ximena Garcia expuso el PMly sus avances, ante los pares del CRUCH,
presentacién que causé muy buenaimpresiony solicitud de profundizacién de Universidades que no se adjudicaron convenios de desempefio.
Durante laFeria de Europosgrado realizadaen la Universidad de Concepcion el 9de Mayo de 2013, Se expuso el convenio de desempefiofrente a
Universidades extranjeras que participaban del evento, causando bastante interés durante la ronda de preguntas.

3.6. Otros Comentarios

Para la formulacion del PMI, se hizo participar a estudiantes, docentes, directores de programas de doctorado, Direccion de Postgrado,
Direccion de Estudios Estratégicos y autoridades universitarias, por lo que el proceso de socializaciéon y de retroalimentacion sera

menos complejo.

30




4. Informe Detallado sobre Ejecucion de Lista de Bienes y Servicios (LBBSS) del Convenio de

Desempeio

4.1 Programacion y Ejecucion de LBBSS al (8 de julio de 2013)

En este puntodel informe se solicitaanexarlalistade Bienesy Servicios autorizados por el Ministerio de Educacién enlacual se registrara elgasto
devengado entre (31de diciembre de 2012 al 8de julio de 2013). El registro del gasto devengado se deberarealizaranivel detallado considerando

el desglose de item y sub item de gasto.

Lista de bienes Actualizadaen archivo Anexo

4.2 Andlisis de la Ejecucion de LBBSS

Como se menciond en el punto 1.3, el gasto actual es el esperado para el PMI a lafecha, ademds en el mismo punto se presenté el programade
gastos que se prevé para los meses proximos (gastos de recursos del Mineduc), en el siguiente cuadro se muestrala planificacion mensual, en

donde ademas se agregan otros gastos previstos (gastos de contraparte).

Gastos de Formacion de Recursos Humanos

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Plan de Internacionalizacion (movilidad docentey estudiantes)

Concursode Postdoctorado

Diagnosticoycursode Inglés

Gastos Operativos

Incentivos a las publicaciones

Plan de Actividades de Emprendimiento, Gestion Tecnoldgica e Innovacién

Difusion Nacionaly Extranjera

Contrataciéon Docente

Escuela de Verano Conjunta

Gastos de Bienes y Obras

Planes de Mejora de Espacios y Equipamiento

Este cuadro reune los principales gastos que se ejecutaran el segundo semestre, que aproximadamente suman $150.000.000.
Respecto a reitemizaciones de gatos, se realizéd una modificacion, informada y aprobada por el Mineduc, que se resume a continuacion:
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Se cambiaron desde Formacién de Recursos Humanos a Costos de Operacién los siguientes items:
- Estipendio Alumnos $12.500.000 (Contraparte Institucional)

- Curso de Inglés Intermedio Avanzado $8.000.000 (Contraparte Institucional)

Esta modificacion fue producto de las observaciones realizadas a la lista de bienes y servicios por el analista del convenio, el Sr. Aldo

Torres.
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5. ANEXO N°1: Modificaciones Indicadores Base REDOC.CTA

A solicitud del ministerio y con el fin de consolidar la informacién base presentada por medio de indicadores de desempefio se hizo un
levantamiento de informaciény unarevisién de todos los antecedentes recopilados, que explican los distintos indicadores, product o de esto se
corrigieron algunos indicadores base y su proyeccion.

A continuacién se muestra un resumen por objetivo con las modificaciones, tanto en la base como en la proyeccidn de los indicadores:

Objetivo Especifico 1: Potenciar lavinculacion de los programas de doctorado de la UdeC, con el sectorsocial y productivo, a través delaintegracion
del conocimiento de excelenciainternacional, paradesarrollarinvestigacidon de interésregional y nacional, aprovechando sinergiasgeneradaspor
la colaboracién interdisciplinaria entre los programas y entre éstos y los centros de excelencia asociados.

Indicadores
Nombre Indicador Programa ) IVieta I\Ileta Nleta Modificaciones
Base Ano 1 Ao 2 Aio 3
Cs. Quimicas:inicialmente tenia 1 peronoestabavigente,
se corrige a 0. Se corrige Proyeccion en afio 1.
N2 de Convenios o Proyectos con el Sector Productivo Todos 25 35 46 61 Ing. Quimica:inicialmente tenia 10 pero unodeellosno
estaba vigente,se corrige a 9. Se corrige Proyeccidonen
afo 1.
N2 de Proyectos de Investigacion con Financiamiento Gs. Q“’m’“_”s" inicial mente. tenia 22pem\@nos deelll?s no
. . Todos 45 49 55 66 estabanvigentes, se corrige a 16.Se corige Proyeccidonen
Externo Nacional yRecursos $ Comprometidos o
afiol,2y3.
Cs. Ambientales:inicialmente tenia 9, pero varias tesis
N2 de Tesis con el sector Productivo (Incluye Centros) Todos 13 18 25 34 correspondiana afios anteriores al2011,se corigea3.Se
corrige Proyeccion afios 1,2y 3.
o - . i}
Nede 'EStl,.I(‘:llanteSCOI’] Participacion en Nicleos de Todos 0 0 Indicador Nuevo, no hay correcciones.
Investigadon
o N
% de Graduados del afioinsertos en el campo Laboral Todos | 85,00% | 88,00% | 92,00% | 95,00% |No hay correcciones.
antes de 6 meses
N2 de Graduados con Continuidad Laboralenla Empresa Todos 1 1 2 3 No hay correcciones.
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Indicadores

Linea Meta Meta Meta

Nombre Indicador Programa | poce | Afo1 | Afo2 | Afo3

Modificaciones

N2 de Proyectos Conjuntos entre los programas dela . .
REDOC.CTA (*) Todos 0 0 2 4 Indicador Nuevo, no hay correcciones.

Objetivo Especifico 2: Proporcionara los doctorandos equipamiento, infraestructuray financiamiento para su desarrollo cientificoy personal,
que se traduzcan en mejoramientos sustantivos de indicesde retencién, permanenciay graduacién oportuna.

Indicadores
Nombre Indicador Programa I;’;\:: x‘?i Zl‘:ztaz x;ta?' Modificaciones
Matricula Totalde Alumnos Todos 131 144 160 194 No hay correcciones.
Matricula de Alumnos de 1er afio Todos 24 33 46 66 No hay correcciones.
Graduados Todos 20 30 32 29 No hay correcciones.
% de Alumnos con Nivel de Inglés Intermedio Todos Indicador Nuevo, no hay correcciones.

Cs.Quimicas 100,00% | 85,71% | 50,00% | 100,00%

Cs. Ambientales | 25,00% 22,22% | 50,00% | 80,00%

Oceanografia 0,00% 20,00% | 71.43% | 50,00%

TasadeGraduaddna Tiempo (T+1) No hay correcciones.

Ing.Quimica 0,00% 0,00% | 60,00% | 100,00%

Ing.

- 0,00% 66,67% | 50,00% [ 100,00%
Matematica

Cs.Quimicas 30,77% 60,00% | 50,00% | 83,33%

Cs. Quimicas: inicialmente tenia 44,44% , se corrige a
30,77%. No se corrigen proyecciones.
Oceanografia 0,00% 20,00% | 62,50% |100,00% | cs. Ambientales:inicialmente tenia 25,00%,se conigea
14,29%. No se corrigen proyecciones.

Cs.Ambientales | 14,29% 33,33% | 60,00% | 88,89%

Tasade GraduaddnporCohorte

Ing.Quimica 50,00% | 50,00% | 66,67% | 50,00%
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Indicadores

. Linea Meta Meta Meta ee .
Nombre Indicador Programa Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Modificaciones
Ing. Quimica: inicialmente tenia 00,00% , se corrige a
50,00%. No se corrigen proyecciones.
Ing. Matemadtica: inicialmente tenia 100,00% , se conige
Ing. a 25,00%. No se corrigen proyecciones.
. 25,00% 80,00% |[100,00% | 50,00% L o
Mate matica Todas las modificaciones son atribuibles a enoresde
registros de nuestra base de datosyalaformadecalculo
del indicador,no se modificanlasproyecdonesya quese
hicieron en base a los alumnos existentes del programa.
N2 de Alumnos con Becas (*) Todos 131 144 160 194 No hay correcciones.
% Satisfaccionde Alumnos Todos Indicador Nuevo, no hay correcciones.
% Satisfaccionde Docentes(Actual 2012) Todos Indicador Nuevo, no hay correcciones.
% Satisfaccionde Empleadores (Actual 2012) Todos Indicador Nuevo, no hay correcciones.
Cs. Quimicas:inicialmente tenia 5,00, se corrige a 5,04.
No se corrigen proyecciones.
Cs. Ambientales: inicialmente tenia 7,70, se corrige a
7,45. No se corrigen proyecciones.
Oceanografia:inicialmente tenia 8,00, se corrige a7,286.
Tiempo de Permanencia Promedio Todos 6,21 5,92 5.52 4,96 No se corrigen proyecciones.
Ing. Quimica:inicialmente tenia 5,10, se corrige a 5,20.
No se corrigen proyecciones.
Todas las modificaciones son atribuibles a emoresde
registros de nuestra base de datosyalaformadecalculo
delindicador, no se modificanlasproyecconesyaquese
hicieron en base a los alumnos existentes del programa.
% de Programas de la REDOC.CTA con Innovacién . .
. Todos 0,00% 60,00% | 80,00% |100,00% |Indicador Nuevo, no hay correcciones.
Curricular
% de Docentes con Nivel de Inglés Intermedio Todos 98,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | No hay correcciones.
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Indicadores

Nombre Indicador

Programa

Linea
Base

Meta
Ao 1

Meta
Ao 2

Meta

Afio 3 Modificaciones

N2 de Ayudantias de Docencia e Investigacién

Todos

112

122

136

Oceanogrdfia:inicialmente se registraron23ayudantias,
pero al revisarexhaustivamente los datos,seconigela

165 base a 21. No se corrigen proyecciones.
Ing. Quimica:inicialmente se registraron 11ayudantias,

pero al revisarexhaustivamente los datos,seconigela
base a 13. No se corrigen proyecciones.

% de Graduados Actualizados en el sistema

Todos

50.91%

80,00%

100,00%

Cs. Quimicas: inicialmente tenia 35,71% , se corrige a
21,48%. No se corrigen proyecciones.

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 70,00% , se corigea
50,00%. No se corrigen proyecciones.

Oceanografia: inicialmente tenia 42,10%, se corrige a
63.15%. No se corrigen proyecciones.
100,00% | Ing. Quimica: inicialmente tenia 00,00% , se corrige a
50,00%. No se corrigen proyecciones.

Ing. Matemadtica: inicialmente tenia 10,00% , secorrigea
60,00%. No se corrigen proyecciones.

Todas las modificaciones son atribuibles a que nose
habian considerad todos los graduados (2010, 2011y
2012).

Objetivo Especifico 3: Consolidar la colaboraciéninternacional, afin de potenciarla movilidad estudiantil y académica, el acceso al conocimiento
de avanzadaylaadquisicion de competencias genéricasy especificas en el doctorando mediante su exposicidon aambientes inte rnacionalesdealta

exigenciay competitividad.

Indicadores
. Linea Meta Meta Meta N
Nombre Indicador Programa Base Afo 1 AfiO 2 Afio 3 Modificaciones
Matricula Totalde Alumnos Todos 131 144 160 194 No hay correcciones.
N2 de Alumnos Extranjeros Todos 29 38 50 66 No hay correcciones.
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Indicadores

Nombre Indicador

Programa

Linea
Base

Meta
Afio 1

Meta
Ao 2

Meta
Afio 3

Modificaciones

N2 Publicaciones de Docentes con Extranjeros (Scopus)
(el total puede serdistintoa lassumas parciales, ya que
haypublicaciones comunes entre los programas)

Cs. Quimicas

29

34

41

53

Cs.Ambientales

23

29

37

49

Oceanografia

10

14

20

30

Ing. Quimica

8

9

12

15

Ing. Matematica

18

22

27

36

Total

88

Cs. Quimicas:inicialmente tenia 24, se corrige a 29.Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 25, se cornigea23.5e
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Oceanogrdfia:inicialmente tenia 20, se corrige a 10.Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Ing. Quimica: inicialmente tenia 7, se corrige a 8. Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Todas las modificacionessonatribuiblesaqueenprimera
instanciasesolicité lainformacion alos programas,y
ahorase basdé en Scopus, permitiendo comegirenoresy
teneruna base sélida.

N2 Publicaciones de Doctorandos con Extranjeros
(Scopus)

Todos

27

37

50

67

Cs. Quimicas: inicialmente tenia 9, se corrige a 6. Se
corrigen proyecciones aifio 1y 3.

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 8,se corrige a 6.Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Oceanogrdfia: inicialmente tenia 7, se corrige a 5. Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Ing. Quimica: inicialmente tenia 5, se corrige a 1. Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Ing. Matemaditica: Se corrige la proyeccion del afio 2y 3en
base a los alumnos y graduados que tendria el programa.

Todas las modificacionessonatribuiblesaqueenprimera
instanciasesolicité lainformacion alos programas,y
ahorase basd en Scopus, permitiendo comegiremoresy
teneruna base sélida.

37




Ministerio de
Educacion

Indicadores

Nombre Indicador

Programa

Linea
Base

Meta
Afio 1

Meta
Ao 2

Meta
Afio 3

Modificaciones

N2 de Convenios activos con Universidades o Centros
Extranjeros

Todos

11

16

24

34

Cs. Ambientales: inicialmente tenia 6 pero varios
convenios estabaninactivos,se corrige a 2. Se corrige
Proyeccion en afio 1,2y 3.

Ing. Matemadtica: inicialmente tenia 0 conveniosactivos,
pero se informd uno, se corrige a 1. No se corrigen
proyecciones.

N2 DocentesAcreditados como Guia de Tesis

Todos

50

58

64

72

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 14, se comigea 15.No
se corrigen proyecciones.

Oceanogrdfia:inicialmente tenia 15,se corrige a 13.No
se corrigen proyecciones.

Ing. Quimica:inicialmente tenia 8,se corrige a 7.Nose
corrigen proyecciones.

Ing. Matemadtica:inicialmente tenia 6,se corrige a5.No
se corrigen proyecciones.

Las modificaciones se atribuyenaajustes deinformacién
en Sistema SIGRA.

N2 de Proyectos de Investigacion con financiamiento
internacionalyrecursos comprometidos

Todos

36

42

47

55

Cs. Quimicas: inicialmente tenia 13 pero habian
informado 2 proyectos que no estaban vigentes, se
corrige a 11. No se corrigen proyecciones.

Oceanogrdfia: inicialmente tenia 6, pero habian
informado 1 proyecto que no estaba vigente,se conigea
5. No se corrigen proyecciones.
Ing. Quimica:inicialmente tenia 9,se corrigeall,yaque
habia 2 proyectos que no habiansidoinformados. Se
corrige la proyecciéon del afiol.

% de Programas con homologaciony/o andlisis
comparativo conotras institucionessimilares

Todos

0,00%

60,00%

80,00%

100,00%

Indicador Nuevo, no hay correcciones.

% de PostulantesAdmitidos

Cs. Quimicas

69,23%

70,00%

75.00%

80,00%

Cs.Ambientales

35,71%

40,00%

60,00%

60,00%

Cs. Quimicas: inicialmente tenia 52,94% , se corrige a
69,23%. Se corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
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Indicadores

Nombre Indicador

Programa

Linea Meta
Base Afio 1

Meta
Ao 2

Meta
Afio 3

Modificaciones

Oceanografia

75,00% | 75,00%

80,00%

80,00%

Ing. Quimica

83,33% | 80,00%

80,00%

80,00%

Ing. Matematica

78,57% | 80,00%

80,00%

80,00%

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 61,90%, se corrigea
35,71%. Se corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Ing. Quimica:inicialmente tenia 100,00% ,se corrige a
83,33%. Se corrigen proyecciones afio 1.

Ing. Matemadtica:inicialmente tenia 92,86% , secorrigea
78,57%. Se corrigen proyecciones afo 1.

Las diferencias se atribuyen a enores de cdlculorespecto
a los postulantes admitidos.

% de Alumnos Matriculados admitidos

Cs.Quimicas

77,78% | 82,00%

88,00%

92,00%

Cs.Ambientales

80,00% | 82,00%

85,00%

85,00%

Oceanografia

66,67% | 70,00%

75,00%

80,00%

Ing. Quimica

40,00% | 45,00%

55,00%

65,00%

Ing. Matematica

36,36% | 40,00%

50,00%

60,00%

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 30,77%, se conigea
80,00%. Se corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Oceanogrdfia: inicialmente tenia 33,33%, se corrige a
66,67%. Se corrigen proyecciones afio 1,2y 3.

Ing. Quimica: inicialmente tenia 33,33%, se corrige a
40,00%. No se corrigen proyecciones.

Ing. Matemadtica:inicialmente tenia 30,77%, secorrigea
36,36%. No se corrigen proyecciones.

Las diferencias se atribuyen a enores de cdlculorespecto
a los postulantes Matriculados.

N2 de Tesis en Co-Tutela Internacional

Todos

13 19

29

45

Cs. Ambientales:inicialmente tenia 4tesis en co-tutela,
perouna de ella correspondia a un periodoanterior,se
corrige a 3. No se corrigen proyecciones.

N2 de Alumnos con Doble Grado

Todos

Cs. Quimicas:inicialmente tenia 2alumnos con Doble
Grado, pero uno de ellos se gradué el 2010y el otro
proyecta la graduacion para el 2014, se corrige a 0. Se
corrige proyeccion afio 2a 0,ya que no hayalumnos que
actualmente estén haciendo doble gradoque podamos
contabilizar para el 2014.
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Indicadores

Linea Meta Meta Meta
Nombre Indicador Programa ~ o o Modificaciones
J Base Ao 1 Ao 2 Aio 3
Cs. Ambientales: inicialmente tenia 4 profesores
visitantes extranjeros, perose habia dejado fuera un
N2 de Profesores Visitantes Extra njeros Todos 6 9 14 25 . ! p. J
profesorvisitante,al revisarfechas fue incorporado,se
corrige a 5. Se corrige proyeccion afio 1.
Cs. Quimicas: inicialmente tenia 5, se corrige a 4. Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
N2 de alumnos en Pasantia enel Extranjero porun Todos 7 10 15 23 Cs. Ambientales:inicialmente tenia 5,se corrige a 0.Se
periodomenora tres meses (mayora 1semana) corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Enambos casos se reclasificaronlaspasantias,alrevisar
las fechas de inicio y termino.
Cs. Quimicas: inicialmente tenia 2, se corrige a 4. Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
N2 de alumnos en Pasantia enel Extranjero por 3 meses o Cs. Ambientales:inicialmente tenia 0,se corrige a 4.Se
) Jerop Todos 12 15 24 32 ) ) N ’ &
mas corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Enambos casos se reclasificaronlas pasantias,alrevisar
las fechas de inicio y termino.
N2 de Docentesen Pasantia enel extranjeroporun Cs. Ambientales:inicialmente tenia 14, luego de revisar
. Todos 44 54 63 70 . ) A
periodomenora tres meses (mayora 1semana) fechas, se corrige a 11. No se corrigen proyecciones.
N2 de Docentesen Pasantia enel extranjeropor 3 meses Todos 0 ) 3 5 Oceanografia:inicialmente tenia 1,se corrige a 0.Nose
omas corrigen proyecciones.
Finandamiento Internacional para Desarrollo de Tesis Todos Indicador Nuevo, no hay correcciones.
Cs. Quimicas: inicialmente tenia 1, se corrige a 0.
Cs. Ambientales: inicialmente tenia 2, se corrige a 1
. . Oceanogradfia: inicialmente tenia 7, se corrige a 0.
N2 de Graduados realizando Postdoc en el Extranjero graf g
Todos 2 4 6 8

(2012-2013)

Ing. Matematica: inicialmente tenia 2, se corrige a 0.

Los Postdoctorados informadosinidalmentenoeranenel
extranjero, porlo que se corrigieron los datos y las
proyecciones alfio 1,2y 3.
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Objetivo Especifico 4: Aumentarsignificativamente la produccién cientifica, en ciencia, tecnologiay ambiente, de académicos y doctorandos de

los programas seleccionados, tanto en cantidad como en calidad.

Indicadores
. Linea Meta Ao Meta Meta e .
Nombre Indicador Programa Base 1 Afo 2 Afo 3 Modificaciones
Cs.Quimicas a4 53 66 87 Cs. Quimicas:inicialmente tenia 55,se corrige a 44.Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Cs.
Ambientales 38 46 57 75 Cs. Ambientales:inicialmente tenia 36, se conmigea 38.Se
corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Oceanografia 31 37 47 61 Oceanogrdfia:inicialmente tenia 39,se corrige a 31.Se
N2 Publicaciones Docentes (SCOPUS) Ing. Quimica 20 24 30 40 corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
(el total puede serdistinto a las sumas parciales, ya que I Ing. Quimica:inicialmente tenia 19, se corrige a 20.Se
haypublicaciones comunes entre los programas) ng. 18 22 27 36 corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Matematica
Todas las modificacionessonatribuiblesaqueenprimera
instancia se obtuvo la informacidéndebases dedatos no
Total 147 actulallzadas ni complle.tamente conflables,yahorase
basd en Scopus, permitiendo corregirenores yteneruna
base sélida.
Cs.Quimicas 5,17 5,27 5,37 5,47 Cs. Quimicas:inicialmente tenia 1,90, se conigea5717.Se
c corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
S.
Ambientales 4,63 4,73 4,73 4,83 | cs. Ambientales: inicial mente tenia 4,00, se corrige a
4,53. Se corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Lo . L Oceanografia 9,10 9,20 9,30 9,40 Ing. Quimica:inicialmente tenia 1,60, se corigea7,06.Se
Indice de ImpactoPromedio de Publicaciones . . o
Ing. Quimica 7,06 7,16 7,26 7,36 corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Ing. Matemadtica: inicialmente tenia 1,10, se corrige a
Ing 2,77. Se corrigen proyecciones afio 1,2y 3.
Matematica 2,77 2,87 2,97 3,07 Las diferencias en el indice de impacto se atribuyena
errores en el cdlculo del indicador.
N@ de articulos Full-Text enrevistas Periddicas enlinea. Todos Indicador Nuevo, no hay correcciones.
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Objetivo Especifico 5: Promovery proyectar lainvestigaciéninnovadora mediante laarticulacion de lared doctoral con centros de investigaciéon
delaUdeCque han mostrado unagestion exitosaen este dmbitoy conlasunidades de lainstitucidon especializadas en lavalo rizacidonderesultados

de investigacion.

Indicadores
Nombre Indicador Programa I;::: m‘?i Zl,gaz x::z Modificaciones
N2 de Patentes Solicitadas via PCT, y en los EE.UU. Todos 0 1 2 4 No hay correcciones.
N¢ de Licencias Gestionadas y/o SPIN-OFF Todos 0 0 1 2 No hay correcciones.
% Programas que incorporan competencias deegresoen
torno al Emprendimiento, Gestion Tecnoldgica e Todos 0,00% 60,00% | 80,00% |100,00% |Indicador Nuevo, no hay correcciones.
Innovacioén.

Todas las correccionesy los nuevosindicadores base del convenio de desempefio, se encuentran debidamente respal dados y validados. Dichos

respaldos estaran disponibles en formato digital y papel para revisién del Ministerio.
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